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1. Begrussung der GV & Gaste

Der Prasident Roman Hunziker eréffnet die Generalversammlung 2026 des Aero-Clubs
Aargau um 18:34 Uhr.

Er erwahnt, dass es die vierte ordentliche GV sei, seit wir im Amt sind und das zweite Mal mit
dem neuen Auftritt (Branding, Logo) nach aussen. Daraufhin haben wir schon sehr viel
positive Feedbacks erhalten, worauf wir weiter aufbauen werden. Ziel ist es, das Branding in
verschiedenen Bereichen im Jahr 2026 weiter voranzutreiben.

Anschliessend prasentiert er die aktuellen Ziele anhand folgender Folie und erwahnt, dass wir
bis jetzt immer oft auf die Herausforderungen zu sprechen gekommen waren.
Erfreulicherweise kdnnen wir immer mehr in die Zukunft schauen und uns um neue Ideen
kimmern:

B

Um was geht es heute — gemeinsam das Birrfeld BIRRFELD

weiterentwickeln!

Nov. 2022 - 2024 Ab 2025 - 203X
Aufbruch & Basis schaffen Zukunft Birrfeld gestalten b

Versténdnis zu
Herausforder-
ungen der
Zukunft

Zielbild gestalten
Zielbild umsetzen
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Um was geht es heute — gemeinsam das Birrfeld
weiterentwickeln!

Heute GV 2026

B

BIRRFELD

Nov. 2022 - 2024 Ab 2025 - 203X
Aufbruch & Basis schaffen Zukunft Birrfeld gestalten

T
/ Ziele GV 2026:

* Entwicklung des Zielbildes
«Birrfeld 203X» starten

+ Laufende Projekte AeCA, FSB &
Beteiligungen vorstellen

+ Effiziente Abwicklung der
&statutarischen Geschifte

Heute
Abstimmung

A Generalversammlung 2026

Des Weiteren begrisst er die Mitglieder, sowie die Ehrenmitglieder des AeCA herzlich zur

Generalversammlung 2026.
Ebenso heisst er die anwesenden Géaste willkommen und dankt ihnen fir ihren Einsatz
zugunsten des AeCA und der Fliegerei im Allgmeinen.

Wir begrissen herzlich unsere Gaste

B

BIRRFELD

Matthias Jauslin, Nationalrat, Prasident AeCS
Barbara Gloor, Gemeindeammann Birr

Markus Arn, Regionaldelegierter AeCS fur DE-Ost
Alois Sauter, Prasident AeCZ

Jiirg Fleischmann, VRP Rest. Cockpit AG, Lions Air Group
Ursula Huber, VR Rest. Cockpit AG, Lions Air Group
Roland Thalmann, VR Rest. Cockpit AG

Reto Stalder, Revisor AeCA/FSB, SRG Schweizerische
Revisionsgesellschaft AG

seneralversammiung 2026

Entschuldigen mussten sich:

+ Ivano Colomberotto, Gemeindeammen
Lupfig

- Markus Kirchgeorg, Regionaldelegierter
AeCs fir DE-Ost

» Felix Deutsch, Prasident Segelflug-
Verband SFVS

- Christian Markoff, Geschaftsfuhrer AeCS.

- Peter Tschiimperlin, Prisident VSF

» Jorge Pardo, Geschéftsfiihrer VSF

+ Janine Meier, Vizeprasidentin VSF

= Michael Mintener, BAZL
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Die Traktandenliste wird bekanntgegeben.

B

Traktandenliste BIRRFELD

Begriissung S Berichte AeCA Beteiligungen
Grusswort & Neuigkeiten aus Jahresabschluss AeCA
dem AeCS

Feststellung der Budget AeCA 2026
Beschlussféhigkeit

Wahl des Tagesprésidenten & Mitgliederbeitrag AeCA fiir
Stimmenzahler 2027

Genehmigung Protokoll GV P Wahlen
2025

Jahresbericht des Prasidenten Jubilare

Status Birrfeld und strategische Ausblick 8 Jahresprogramm
Stossrichtung <«Birrfeld 203X» 2026

08.05.2026 © F

Bericht zum Flugplatz Birrfeld ) Varia & Umfrage

AeCA Generalversammiung 2026
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2. Grusswort & Neuigkeiten aus dem Aero- Club Schweiz (AeCS)
Matthias Jauslin ibernimmt das Wort und gibt ein Grusswort von Seiten AeCS. Gleichzeitig
erinnert er, dass der Druck auf die Privatfliegerei immer grosser wird. Ein aktuell bekanntes
Beispiel bietet Kagiswil mit der Rega, welche die Privatfliegerei verdrangen kdnnte. Dabei sei
es enorm wichtig, dass auch weiterhin in die Privatfliegerei investiert werden muss, da dies
der Grundstein der Aviatik darstellt. Umso tragischer ist es, dass es neben Kagiswil noch
weitere negative Beispiele gibt, welche Matthias erwahnt. Dies seien unter anderem die
Verdrangung der General Aviation in Basel, oder die beabsichtigte Schliessung der Graspiste
in Bern auf Kosten einer Solaranlage.

Ein aktuell positives Thema erlautert Matthias mit der Revision des Luftfahrtgesetzes, mit
welchem als Beispiel auf eine Betriebsgarantie der Flughafen Genf, Basel und Zirich
hinzugearbeitet wird. Ebenfalls ist erfreulich, wie die Fortschritte in der Schweiz fir die
Zulassung betreffend Ultra Light Flugzeugen sind.

Markus Arn Ubernimmt das Wort und gibt einen Einblick in die aktuelle Organisation des
AeCS.

Die wichtigsten Punkte der Reorganisation wird anhand der folgenden Folie prasentiert.
Wobei erwahnt wird, dass der AeCA neu in die Region Deutschschweiz Ost aufgenommen
wurde.

Dﬁ Aero-Club der Schweiz

Reorganisation AeCS DV 26

- 4 statt 6 Regionen
- Swissolympic-Vorgaben
- Geschaftsstelle statt Sekretariat

- 2027: umfassende Statutendnderung ua.

Ostschweiz & Lichtenstein Deutschschweiz Ost Sektion Engadin
Ostschweiz & Lichtenstein Deutschschweiz Ost Aero-Club Ostschweiz
Ostschweiz & Lichtenstein Deutschschweiz Ost Modeliflugverband Ost
Zurich - Aargau Deutschschweiz Ost Aero-Club Aargau, AeCA
Ziirich - Aargau Deutschschweiz Ost Sektion Schaffhausen
Ziirich - Aargau Deutschschweiz Ost Aeroclub Ziirich
Zurich - Aargau Deutschschweiz Ost Modellflug Region Nordostschweiz
08.05.2028 AeCA Generalversammlung 2026
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Ebenfalls werden die Vertreter der Region DE- Ost prasentiert. Dieses Amt wird wegen der
Arbeitslast auf zwei Personen aufgeteilt:

asno A.... Aero-Club der Schweiz

Verireter Region DE-Ost:

Dr. Markus Kirchgeorg
Bis DV 2026 Regionen Vertreter Ost-Schweiz
Motor- und Jetpilot
Wohnhaft im Engadin

Markus Arn

Bis DV 2026 Regionen Vertreter AG-ZH
TMG und Motoflugpilot, Schlepppilot
Wohnhaft nérdlich von Winterthur

08.05.2026 AeCA Generalversammlung 2026

Was sich andern wird, wird anhand der folgenden Folie prasentiert:

ateo A Aero-Club der Schweiz

JS TOP-DOWN

e Was soll sich andern in den

TOPDOWN

Regionen

(4
A M Top-Down
- Neue Struktur AeCS, Komm. Via Regionen, e-
mail und AeroRevue

Bottom-Up
- Info nach ZK-Sitzungen an Regionen

- Digital Media fir Abstimmungen der Regionen
=> Bringt euch hier ein

- Direkte Kommmunikation an Regionenvertreter

os 053028 AeCA Generalversammlung 2026
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Zum Abschluss werden die aktuellen Events fur das Jubilaum von 125 Jahre AeCS.

.I},l.... Aero-Club der Schweiz

125 Jahre AeCS

22.3.: Ballontaufe Bundesplatz, Bern
28.4.: Tag der offenen TUre, Luzern
30.5.: Ballon-Massenstart, Langenthal
11./12.7.: Flugplatzfest, Grenchen
29.7.: JULA-Besuchstag, Samedan
8.8.: Fly&Girill, Ambri

22./23.8: Flai-Hai, Biel-Kappelen
28.-30.8.: 100 Jahre Altenrhein

12.9. Flugplatzfest Birrfeld

uvm.

https://aeroclub.ch/125-jahre-aero-club-der-schweiz/

R AeCA Generalversammlung 2026
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3. Feststellung der Beschlussfahigkeit

Roman Hunziker Gbernimmt wieder das Wort. Es wird festgehalten, dass samtliche
Unterlagen fristgerecht an die Mitglieder versandt wurden. Gemass den neuen Statuten
besitzen alle Mitglieder Stimmrecht (unabhangig ob Mitglied fliegend oder nicht-fliegend).

B

Feststellung der Beschlussfahigkeit BIRRFELD

Administration GV Hier findet lhr die Unterlagen zur GV 2026

« Piinktlicher Versand der Unterlagen per E-Mail mit
Hinweis zum Zugang via Website sowie im AIS
aufgelegen (mind. 2 Wochen vor GV) :

 Traktandenliste

« Erlauterungen zur Traktandenliste mit allen
Beilagen

+ Alle Mitglieder des AeCA haben Stimmrecht
+ Anzahl Mitglieder

+ Absolutes Mehr der abgegebenen Stimmen (Ja,
Nein, Enthaltung) = Halfte plus 1

» Protokollfiihrung durch
* Martin Weber, Aktuar Vorstand AeCA

Anwesend sind 151 stimmberechtigte Mitglieder. Gezahlt werden ausschliesslich die gelben
Stimmkarten.

Das absolute Mehr berechnet sich aus der Summe aller Ja- und Nein-Stimmen und
Enthaltungen geteilt durch zwei plus eins.

Das Protokoll wird von Martin Weber gefihrt.

Anzahl anwesende aktive Mitglieder: 151
Das absolute Mehr betragt: 76
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4. Wahl des Tagesprasidenten und der Stimmenzahler
Vorgeschlagen als Tagesprasident ist:
Jirg Christener (Mitglied AeCA, SF Gruppe AFG, Gruppe Veterano)

Beschliisse

Jirg Christener wird mit:

- 151 Ja- Stimmen

einstimmig von der Generalversammlung als Tagesprasident gewahlt.

Folgende Personen sind als Stimmenzahler vorgeschlagen:

- Christian Nicca
- Patric Martin

- Beat Miller

- Niels Meier

Beschliisse
Die 4 Stimmenzahler werden mit
- 151 Ja- Stimmen

einstimmig von der Generalversammlung gewahlt.

5. Genehmigung Protokoll der Generalversammlung vom 09. Mai
2025

Das Protokoll der 91. ordentlichen Generalversammlung vom 09. Mai 2025 wurde am 19. Juni
2025 als Anhang zum AeCA Newsletter Nr. 15 an die Mitglieder versandt.

Roman beantragt im Namen des Vorstandes die Genehmigung des Protokolls und bedankt
sich herzlich beim Protokollfihrer und Aktuar Martin Weber.

Beschliisse
Das Protokoll der ordentlichen Generalversammlung vom 09. Mai 2025 wird mit
- 151 Ja- Stimmen

einstimmig von der Generalversammlung angenommen.
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6. Jahresbericht des Prasidenten

Roman informiert, dass der Jahresbericht — wie im Vorjahr — in zwei Teilen behandelt wird.
Zunachst wird der schriftlich versendete Jahresbericht zur Genehmigung vorgelegt. Im
nachsten Traktandum greift der Prasident nochmals einzelne Aspekte heraus und beleuchtet
sie im Kontext der laufenden Entwicklungen fiirs Jahr 2026.

Da keine Fragen dazu gestellt wurden, erfolgt die Abstimmung direkt.

Beschliisse
Der Jahresbericht des Prasidenten 2025 wird mit
- 151 Ja- Stimmen

einstimmig von der Generalversammlung angenommen.

7. Status «Birrfeld» & strategische Stossrichtung «Birrfeld 203X»

Roman geht auf die Finanzen des AeCA ein. Die Finanzen der FSB werden spater von
Matthias Saxer prasentiert.

Roman prasentiert den Status anhand der folgenden Folie und erwahnt explizit, dass unser
Ziel von einem EBIT von 10% erreicht wurde fiirs 2025.

B

Jahresabschluss 2025: AeCA Finanzen weiter BIRRFELD
verbessert, FSB Abschluss noch nicht fertiggestellt

AeCA FSB
Liquiditat . + Auf gutem Niveau . + Auf gutem Niveau
Profitabilitat « EBIT: Im Zielband *+ Revision noch nicht abgeschlossen,
? . )
2 EBIT mutmasslich negativ
Eigenkapital « Tiefer Anteil an Eigenkapital * Nach wie vor sehr tiefes
Eigenkapital

Matthias Gbernimmt das Wort und erklart, dass der Jahresabschluss fiir die FSB noch nicht
abgeschlossen werden konnte. Griinde dafir sind, dass die Neben- und Hauptbiicher noch
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nicht zusammengefiihrt werden kénnen fiir die Leistungen, welche die FSB im Jahr 2025

erbracht hatte.

Grund ist die unterjahrige Umstellung des Systems Airmanager zu FlyingFleet. Matthias
erwahnt, dass die Zahlen, sobald diese vorhanden sind, nachgereicht werden.

Roman Ubernimmt wieder das Wort und erwahnt, dass wir hier mit Hochdruck arbeiten, um
die Arbeiten abzuschliessen. Aus erklarten Griinden werden die Zahlen des Jahresergebnis
2025 ohne die FSB Seite prasentiert:

Das Jahresergebnis 2025 «Birrfeld» aktuell nicht Buﬁm

darstellbar

kCHE AeCA

Geschafts- Mietertrége, Fuel, Landetaxen & Charter / Maintenance
bereiche Mitgliederbeitrige Flotte

Umsatz 2'876
EBIT 296 i Sobald die
Revision
abgeschlossen ist,
EBIT % wird der
10% Geschaftsbericht
Ergebnis 254 nachgereicht .
Gesamt -

AeCA Generalversammlung 2026 .
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Roman erwahnt nochmals die Wichtigkeit der Profitabilitdt anhand der folgenden Folie und
erwahnt, dass wir die Zahlen im Jahr 2025 ganz knapp nicht erreichten:

AeCA: Nachhaltig positive Profitabilitat (inkl. Cashflow) BIl?iELD

bringt notwendige Investitionsmittel fir die Zukunft

" AeCA-Jahresergebnisse (in CHF) ab 2022 inkl. Projektion - in 2025 leicht unter Budget

+ r 3 .-_._,__.—-—'—'_'_'_;-l:'—_—.
N 279k
236k @ 254k
19k
0 >
20'272023 2024 2025 2026 2027
Sl 122k

Qualitative Prinzipskizze

Ein wichtiger Punkt, welche hier nicht vergessen werden darf ist, dass diese Profitabilitat nicht
nur dem Wechsel der Ertrage des Treibstoffgeschaftes von der FSB zum AeCA zu verdanken
sind. Massgeblich dazu beigetragen haben auch samtliche andere Massnahmen wie
Anpassungen der Hangar- Gebiihren, Uberarbeitung der Landetaxen, etc.

Roman eroffnet die Méglichkeit Fragen zu stellen.
Fragen

Peter Lanz

Wenn ich mich recht erinnere, wurden an der letzten GV Finanzzahlen zur Maintenance
prasentiert. Wieso fehlen die in diesem Jahr?

Roman gibt zur Antwort, dass die Maintenance unter der FSB laufen, welche aus oben erwdhnten
Griinden noch fehlen. Auch diese werden nachgeliefert.

Peter Musterli

Ich habe gesehen, dass es noch Investitionen gibt in die UpsideDown GmbH. Gibt es da noch
Inputs?
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Roman verweist auf spater in der GV, wo auf das Thema eingegangen wird.

Als weiteres geht Roman auf die Flugbewegungen ein:

=

Facts and Figures 2025: Flugbewegungen LSZF BIRRFELD
Movements 2024/2025 Kennzahlen
+ Total Flugbewegungen 2024* 48'554
et 02> + Total Flugbewegungen 2025 49908
* Flugbewegungen FSB 2025 23'113 (46%)
+ Grosste Kunden neben FSB:
+ MFGZ 3'129
+ Fresh-UP (AeCA-Schleppmietflugzeug) 2'551
+ AAA 1926
* MFG Birrfeld 1249
+ AFG Zirich 1108

*ohne Segelflugbewegungen

Hier gilt es zu erwahnen, dass die 50'000 Flugbewegungen noch nach unten korrigiert
werden mussten, da das System die Landungen des Simulators auch mitgezahlt hat. Dies wird
von der Versammlung mit einem Schmunzeln zur Kenntnis genommen.
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Des Weiteren wird auf das Zeitfenster zur Entwicklung vom Birrfeld eingegangen. Der Grund,

dass wir die Projekte mit der Zahl 203X benennen ist, weil samtliche geplanten Entwicklungen
bis dann abgeschlossen werden sollten. Grund, da wir uns anschliessend vorbereiten miissen

fur die neue Konzession. In dieser Zeit ware es taktisch nicht klug, parallel noch viele gréssere
Infrastrukturprojekte laufen zu lassen.

B

Das Fenster zur Entwicklung des Birrfelds ist jetzt offen BIRRFELD

Heute GV 2026

Ab 2025 - 203X Bis 2048
Zukunft Birrfeld gestalten .Freeze” I

Verstandnis zu
Herausforder-
ungen der
Zukunft

Zielbild gestalten

Zielbild umsetzen

Verfahren
Konzessionsverldngerung

AeCA Generalversammlung 2026
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Mit folgender Folie geht Roman auf die Herausforderungen ein. Ein wichtiger Punkt erwahnt
er mit der Nachfrage an Hangarplatzen im Birrfeld durch den erhéhten Druck auf die
Privatfliegerei bei den umliegenden Grossflughafen Basel und Zirich:

B

Das Fenster zur Entwicklung des Birrfelds ist jetzt offen BIRRFELD

Heute GV 2026

Ab 2025 - 203X Bis 2048
Zukunft Birrfeld gestalten .Freeze"
Verstandnis zu ‘

Herausforder-

ngen de :
uz..kunftr i Herausforderungen Birrfeld (aus der GV 2025):

+  Abnehmende Flugbewegungen in letzten 20 Jahren

+  Gesellschaftliche / strukturelle Veranderungen, weniger Vereinsleben &
Fluggruppen, dafiir mehr Haltergemeinschaften (zu wenig Hangarplétze)

*  Grosse Nachfrage aus Mittelland, Druck in LSZH, LFSB (zu wenig Hangarplatze)
* Ungunstige Altersstruktur im AeCA

+  Hoher mittelfristiger Investitionsbedarf (Infrastruktur)

»  Beschranktes Eigenkapital

Roman geht nun auf die verschiedenen Ertragsmdglichkeiten und deren Entwicklung ein:

B

BIRRFELD

Starkung der nachhaltigen AeCA-Ertragskraft: Wir
mussen Uber den Tellerrand hinaus blicken!

Potenzial
(mit Massnahmen)

Aktueller Trend

(ohne Massnahmen)

Maégliche Massnahmen Konkrete Aktionen

Ersatz- & Erweiterungsbau Hangare « Projekt «Birrfeld
1-3 (Kapazitatsausbau, flexible 203X»
Mietertrige Nutzung von Fldche etc.) » Nachhaltige
* Non-aviatische Geschafte ansiedeln Rentabilitét (Aufbau
(Birordumlichkeiten, ev. Werkstatten) Investitionsmittel)
. B . Bewegungszahlen stabilisieren / Marketing
Treibstoffertrige erhdhen Re-Brandin
Mehr Flugzeuge auf Platz 9
Bev&egungszahlen stabilisieren / Marketing
Landetaxen erhéhen -
Re-Branding

* Mehr Flugzeuge auf Platz

Diverse Aktionen FSB
Einfihrung
Goénnerschaft

+  Akquise Flugschiiler
Kundenbindung Piloten
+ Aufbau Génner-Programm

Mitgliederbeitrage

+ «ldeelle» Férderung FSB & Restaurant
Neue Beteiligungs-Opportunitaten im
Sinne des Vereinszwecks nutzen

Projekt «Birrfeld
203X»

e e e
Y338

Beteiligungen

eCA Generalversammlung 2026
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Hauptfokus liegt dabei aktuell in den Mietertragen und Beteiligungen:

B

Unser Hebel zur Starkung der Finanzen sind die BIRRFELD
Immobilien und Beteiligungen

Entwicklung Infrastruktur

+ Ersatz- & Erweiterungsbau Hangare + Projekt <Birrfeld e
1-3 (Kapazititsausbau, flexible 203K / Immobilien
Mietertrige - Nutzung von Fléche etc) ' + Nachhaltige ..
+ Non-aviatische Geschifte ansiedein Rentabilitit (Aufbau « Aviatische und non-
(Buroraumlichkeiten, ev. Werkstatten) Investitionsmittel) . .
T Bewegungszahien sabiRren / v aviatische Infrastruktur
Treibstoffertrige & erhahen mp  Merkeing
- Mehr Flugzeuge aut Placz 9 ausbauen
- Bewegungszahlen stabilsieren / K !
Landetaxen ‘ erhdhen - Marketing
+ Mehr Flugzeuge auf Platz e-Branding
+ Akquise Flugschiler « Diverse Aktionen FSB. ili
Mitgliederbeitrige ‘ + Kundenbindung Piloten mp - Eniinng Beteiligungen...
p
T -
- «ideelles Forderung FSB & Restaurant -+ Projekt <Binfeld .. fordern/unterstiitzen
Batalligungen - + Neue Beteifigungs-Opportunititen im ’ .
Sinne des Vereinszwecks nutzen 203 (z.B. COCkPIt AG)
» ...eingehen (z.B.
UpsideDown Gmbh)

AeCA Generalversammlung 2026 28

Nun werden der Versammlung die Gedanken des Vorstandes prasentiert, was die
Entwicklungsfelder der Infrastruktur angehen.
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Das Entwicklungsfeld flir Hangarerneuerungen und Perimetererweiterungen ist an einem
offiziellen Sounding Board entstanden. Wichtig ist zu erwdhnen, dass dies lediglich erste
Ideen sind, welche an weiteren Sounding Boards weiter getrieben werden kdnnten. Es
handelt sich hier nicht um konkrete Plane welche vor der Umsetzung stehen:

=+

Entwicklungsfelder Birrfeld Infrastruktur BIRRFELD

Ersatz:
» Hangars Segelflug
« Hangars Motorflug

Potenzielle
g Erweiterung:
Schritt 2 s « Non-aviatische

y Nutzung (z.B.
Seminarinfrastruktur,
Hotel, Arztehause, ...)

Erweiterung: 2

* Hangars Segelflug
i + Hangars Motorflu o
R Schritt 1 J o -

AeCA Generalversammlung 2026
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Was aber nun bereits in Anlehnung der Diskussion im Sounding Board gemacht wurde, ist
die Abklarung einer Erweiterung der Perimeter im Siden. Dabei gibt es durchaus
Maglichkeiten mit Kauf oder Landaustausch mit dem aktuellen Landbesitzer. Ebenfalls
wurden mit Kanton, Gemeinden und BAZL erste Abklarungen gemacht und es werden auch
noch weitere folgen. Roman geht aber mit folgenden beiden Folien auf eine mégliche
Erweiterung ein die moglich sein kdnnte.

Maogliches Zielbild fur Entwicklungsfeld «Std» — B.R-R@ELD

Erweiterung Perimeter

A \\ a0
i ’ \ a5
— \
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Magliches Zielbild fir Entwicklungsfeld «Std» — B.R-R%LD

Erweiterung Perimeter, Landsituation

Beabsichtigte Erweiterung des Fluglplatzperimeters
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Da keine Fragen eingegangen sind geht Roman auf eine Weiterentwicklung der Restaurant
Cockpit AG ein. Wir wollen das Restaurant weiter attraktiv halten und zeigen mogliche
Verbesserungen mit folgenden Folien — als Resultat einer Studie:

=

Restaurant Cockpit AG Visualisierung Eingangsituation BIRRFELD

AeCA Generalversammlung 2026

B

Restaurant Cockpit AG Visualisierung Innenraum BIRRFELD
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Restaurant Cockpit AG Softrenovation BIRRFELD
L ] -
; — B
ol ¥ g

N =2
e

g

08.05.2026 Fugpl

n
o
~
o
w
&

Ob solche Verbesserungen gemacht werden sollen, wird durch eine GV beschlossen werden
mussen.

Es werden nochmals die Punkte zusammengefasst, welche verfolgt werden in den nachsten
Monaten fir diese beiden Themen:

Mit «Birrfeld 203X» die Weiterentwicklung des Bm-'r?em

Birrfelds aktiv gestalten

Entwicklung Infrastruktur » Vertiefte Diskussion am nachsten Sounding Board
Tschudin Urech Bolt AG « Weitere Planungsarbeiten darauf aufbauend
Architekturbiiro & Raumplanung * Umsetzungsentscheid durch GV

Welterentwmklung « Abstimmung mit Betreiber bis Herbst 2026
Restaurant Cockpit « Ggf. genauere Projektierung

HPMISTELI & PARTNER AG, « Umsetzungsentscheid durch GV
Walker Architekten

tz Birrfeld

08.05.2026 Flugpla

w
e
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8. Bericht Flugplatz Birrfeld

Daniele Vergari Gbernimmt da Wort und informiert als erstes Uber das Thema Safety im
Birrfeld. Hervorgehoben wird das eingeflihrte Runway Safety Team Meeting, welches positive
Rickmeldungen ergeben hat und auch kiinftig ein wichtiger Bestandteil der Safety bleiben
wird.

B

Safety: am Boden und in der Luft BIRRFELD

* Verbot von Fahrten mit dem PkW auf dem + Keine parallelen Anfliige auf die Hartbelag und
Flugplatzgeldnde, sofern keine Bewilligung Graspiste: Riicksichtnahme zwischen SF und MF
des Flugplatzbetreibers und Instruktion des + MF-Voltengeometrie: das Einhalten der Geometrie
Fahrers vorliegt nicht nur zwecks Larmvermeidung!

Runway Safety Team Meeting: Ein Gremium + verkehrseich(st)er GA-Flugplatz kommen in
mit allen involvierten Stakeholdern, welches Spitzenzeiten viele Lfz auf engstem Raum
sich periodisch trifft und Themen zur zusammen => man muss sich darauf
Sicherheit auf dem Geldnde (2D) identifiziert verlassen und antizipieren kénnen, was die
und mogliche Massnahmen diskutiert, welche anderen machen

durch den Flugplatzbetreiber um- und * Nicht erlaubt sind climb on DW oder DW

durchgesetzt werden. extenden

Nicht erlaubt ist ausweichen auf die siidliche
Seite der Hartbelagspiste
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Den Mitgliedern wird eine Ubersicht prasentiert, wie der aktuelle Stand betreffend
Rebranding, Vermietungen und Events im Birrfeld ist, dies im Zusammenhang mit dem
geplanten Signaletikkonzept. Wichtig ist zu erwahnen, dass diese Entscheidungen immer mit
dem Wissen getatigt werden, dass der Hauptnutzen der Fliegerei nicht gestort wird.

.

Umsetzung Signaletikkonzept

Investition in Attraktivitat Birrfeld

+ Gemeinsamer Auftritt gegentiber den Kunden

» Besucherfiihrung, Entflechtung Besucherstrome
verschiedenster Anspruchsgruppen (Flugplatz,
Hundehalter, Restaurant, weitere)

« Gestaltung von Werbeflachen, um Einnahmen zu
generieren

» Vermietung von Raumlichkeiten flr Events aktiv
bewerben

» Werbekonzept an umliegende Firmen (Génner,
Flugpost, Sponsoring von Anlassen, Werbewand)

AeCA Generalversammlung 2026
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Daniele leitet nun auf die Arbeiten lber, welche seit der letzten GV umgesetzt wurden:

Arbeiten an der Infrastruktur /
Projekte

...seit letzter Generalversammlung

+ Ersatz Clients MA und Briefingraum, Datenmigration,
Umstellung Telefonanlage, Ablsung Kassensystem

+ Inbetriebnahmen neue Website und Uberarbeitung
Erscheinung Flugpost, Newslettertool, Verkauf von
Merchandiseartikeln

* Neues Schliesssystem fiir Birogebaude
+ Aufenthaltsraum fiir Mitarbeitende (Mittagspause)
* Anrampung Hangar 5, Treppe Zutritt Tarmac

* Riss Sanierung Asphalt inkl. Neumarkierung Piste und
Tarmac

+ Sanierung Graspiste, inkl. neue Markierungen

+ Mahroboter; Installation und Inbetriebnahme

AeCA Generalversammlung 2026

Des Weiteren wird ein Ausblick auf die Arbeiten bis zur nachsten GV eingegangen:

Arbeiten an der Infrastruktur /
Projekte

...Ausblick bis zur ndchsten GV

+ Brandmeldeanlage in allen Hangars (BMA): PoC

+ loT/LoRa-WAN in Verbindung mit BMA (Smart
Airfield)

» Umsetzung Signaletikkonzept und Besucherfiihrung
*+ Flugplatzfest 12. September 2026

+ Belags- und Entwéasserungsarbeiten im Osten (ab
Hangar 5, inkl. Helipad)

« Beleuchtung Hangar 3, evtl. Ersatz

* PV-Anlagen auf weiteren Déchern, z.Z. sistiert

AeCA Generalversammlung 2026
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9. Berichte AeCA- Beteiligungen

a. Fliegerschule Birrfeld AG

Herbert Meinecke geht auf den Wechsel im Verwaltungsrat ein und erklart, dass Markus
Stadler und Alain Bertrand den Verwaltungsrat verlassen werden. Joachim Ferreau wird,
sofern er heute in den Vorstand gewahlt wird, neu dazustossen.

Verwaltungsrat

Zusammensetzung 2025 bis GV 2026

+ Herbert Meinecke — bisher

+ Matthias Saxer — bisher

+ Markus Stadler — wird zurticktreten

+ Alain Bertrand - VRP, wird zurticktreten

« Daniele Vergari — Geschéftsfiihrer (fehlt auf Foto)

AeCA Generalversammlung 2026

Verwaltungsrat

Zusammensetzung 2026

+ Herbert Meinecke — bisher
« Matthias Saxer — bisher (fehlt auf Foto)
« Joachim Ferreau - neu

« Daniele Vergari - Geschiftsfihrer

AeCA Generalversammlung 2026
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Daniele gibt nun einen Einblick Gber die Flugstundenauslastung der FSB- Flotte.

Facts and Figures 2025, FSB BIIﬁLD

Flugstunden auf FSB-Flotte Kennzahlen
Charter  Instruction
uescn 12835 24854 Total Flugstunden FSB Flotte '24 ~4'500h
HB-PQI 171:51 200:07
HBSCP  159:41 19427  + Total Flugstunden FSB Flotte ‘25 ~ 5'000h
HB-PMI 191:36 152:43
HBSCS 19713 142:10 + Charter vs. Schulung (h) 59% / 41%
HB-PMF 166:18 169:38
HBSCZ  190:21 12714+ Charter vs. Schulung (Movmt.) 45% / 55%
HBPPT  230:09 80:26
HBSGE 211358 9441+ Anzahl Fluglehrer total 28
HB-SCU 120:03 179:28
BPLY  207:31 8031+ Anzahl Fluglehrer > 60h 17
HB-PMC 158:10 123:04 < s i
HB-2373  136:30 9217+ Total Instruktionszeit ~4'500h
HB-KHZ 163:05 26:43
HB-PIX 108:56 43:39
HB-EQG 118:59 1231
HB-KKB 120:16 0:00
HB-1590  100:10 0:00
HB-1591 70:34 0:00
=~ SIMI 3:01 58:37
HB-SCL 5:58 257
Total 2960:55 2030:07

AeCA Generalversammluna 2026

Trotz immer positiverer Entwicklung gibt es noch viel zu tun. Dazu wird der Versammlung
einen Uberblick prasentiert, welche Sanierungsmassnahmen gemacht wurden und welche
noch umgesetzt werden:

B

Ubersicht & Status Sanierungsmassnahmen FSB AG BIRRFELD
Flugschule und Charter Maintenance und Administration

+ Keine festangestellten Fluglehrer mehr (Fixkosten) v » Rigorose Lagerbewirtschaftung !

+ Erweiterung Fluglehrerkorps (viele Schiiler warten) + Organisationsstruktur angepasst v/

+ Erhéhung h-Lohn Fl und Anreizsystem (Markttauglich)v « Personal aufgestockt und Beddirfnissen angepasst v

+ DCFI kiimmert sich «nur» um fliegerische Belange v » Tools und Lizenzen tiberprift und angepasst
* Moderne Avionik ermdglicht Weiterbildungen (BIR, IR) » Neue Kunden dazugewonnen v
+ Kooperationen mit Haltergemeinschaften (CPL, Akro) » Akquise intensivieren

+ Reservationsdisziplin (Verfligbarkeit erhéhen) !

+ Pricing Charter dem Kundenverhalten (Rabattpakete) + Administrative Leitung an Christine tibertragen => SPOC
und den Kosten (Ersatzteile) angepasst v zu SwissPSA und Elimination von Doppelspurigkeiten v/

+ Flugzeuge aufgewertet (Attraktivitat Katana und Archer + Admin Aufwand von SwissPSA durch
steigern) Prozessoptimierungen kleinhalten

+ Flottenstrategie: fit fir die Zukunft v
v Erledigt

! Noch nicht begonnen m
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Explizit erwdhnt Daniele die Reservationsdisziplin, welche aus seiner Sicht definitiv besser sein
kdnnte und werden muss, wenn weitere Flugzeuge verkauft werden. Dies mit dem Ziel, die
aktive Flotte besser auszulasten.

Daniele gibt sich ebenfalls sehr erfreut, dass weiterhin viele Piloten ausgebildet werden
kdnnen. Im Jahr 2025 konnten folgende Personen die Ausbildung im Bereich Motorflug
abschliessen.

1 CB-IR und BIRRFELD
15 PPL (A) Pilot:innen
Herzliche Gratulation
- Pascal Wenker
- PeterKlimek
- Christoph Burkhardt (CB-IR)
- Dian Wendel

AeCA Generalversammlung 2026

Im Segelflugbereich sind aktuell folgende Piloten in der Ausbildung:

Segelflugausbildung BIFﬁLD

Aktive Segelflugschiiler 2025

Simon Tauscher Jeremy Schar

Jan Ochsenbein  AaronSeiler  Jakob Demir Elyas Demir

v~‘aﬁ

Christoph Kalin Mark Krissler Ralf Thomas Tobias Moosberger

Junqi Xue Rafael Erne

AeCA Generalversammlung 2026
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Ebenfalls geht Daniele auf die Anpassung im Segelflugbetrieb ein und erwadhnt im Detail die

Neulancierung der DTO- Segelflug:

Neulancierung DTO-Segelflug

Die Segelflugschule stellt sich neu auf

Nachdem Oliver Riccius sein Amt wohlverdient am
31. Januar 2026 tbergab, stellt sich ein neues Gremium vor:

- Roland Rebmann, Leiter SF und DHT

- Pascal Wenker, CFI(S) und Head of Training (HT)
- Christoph Heuberger, Admin & Aquise

- Livio Aschwanden, Technik und Wartung

Als erstes werden die Prozesse der Flugschule tiberarbeitet,
die Zusammenarbeit zwischen FSB, DTO und C-Biiro geklart
und ein finanzielles Geriist (Budget/Finanzplan) aufgestellt.

Ein weiterer Punkt ist die Wartung der beiden ASK 21, auch
hier wird die Zusammenarbeit zwischen der Maintenance
FSB, dem Materialwart DTO und den SF-Schiilern neu
aufgegleist.

AeCA Geperalversammlung 2026

Ein weiterer Punkt, welcher im Detail erklart wird, ist die Flottenstrategie der FSB- Flotte im
Motorflug.

Flottenstrategie

2-Sitzer, 4-Sitzer und Schleppflugzeug

« Evaluation 2-Sitzer: Nutzwertanalyse erstellt, Probeflige
durchgefiihrt, Offerten ausgewertet. Nachste Schritte
Entscheid fur Typ und aufgleisen der Finanzierung,
Planung Ersatz der Flotte

« Entscheid bei 4-Sitzer:
» Kauf von 2 Archer HB-PMT und HB-PIV
+ Umristung von HB-PLY und HB-PPT, Glascockpit IFR

+ Verkauf HB-PIX und Diesel Piper (Ablésung in
Abstimmung mit gleichzeitiger Einflottung 2-Platzer)

+ Schleppflugzeug:

+ Arbeitsgruppe bestehend aus Segelflugpiloten,
Schlepppiloten, Schleppchef, Vertreter des Vorstands,
Maintenance und Weiteren

+ Evaluation von mehreren Szenarien

AeCA Generalversammlung 2026
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b. Restaurant Cockpit

Roman Ubernimmt wieder das Wort und geht auf die Beteiligung des Restaurant Cockpit ein.
Roman erwahnt noch explizit, dass hier nicht die Gewinnoptimierung im Fokus sein darf. Das
Restaurant ist auch ein attraktiver Treffpunkt fir die Umgebung und tragt massgeblich zur
Akzeptanzforderung des Flugplatzes bei.

Restaurant Cockpit AG

Anziehungspunkt fiir Gross und Klein,
zentraler Treffpunkt fiir Piloten

« Sehr positive Umsatzentwicklung in 2025
(3.23 MCHF) Umsatzbeteiligung
zugunsten AeCA CHF 68°000

+ Der Vorstand AeCA und der VR Cockpit AG
bedankt sich bei allen Mitgliedern, Gruppen
und Gasten flr die Beriicksichtigung des
Restaurants.

« Ausblick 2027: Es soll eine Softrenovierung
inkl. Zukunftsaussichten angestrebt werden,
dazu hat der AeCA eine Drittfirma beauftragt,
ein Gastrokonzept zu erstellen. Die Resultate
wurden zusammen mit der Restaurant
Cockpit AG besprochen und werden weiter
Gegenstand der Zukunftsdiskussion sein

AeCA Generalversammlung 2026
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c. UpsideDown GmbH

Roman erwahnt, dass wir das Thema in zwei Teilen gestalten. Zum einen wird hier von Roman

auf die Beweggriinde des Vorstandes eingegangen. Unter Varia wird dann spater das
Flugzeug vorgestellt.

Roman erwahnt, dass dem Vorstand bewusst ist, dass das Akro-Thema ein emotionales
Thema ist im Birrfeld. Zum einen wegen der vergangenen Geschichte rund um die «Zlin»,
zum anderen wiinschen sich viele Mitglieder wieder Akro im Birrfeld fliegen zu kdnnen.

Gleichzeitig kann sich der Aeroclub, wie auch die FSB, zurzeit kein eigenes Flugzeug leisten.
Dies ware auch nicht Ziel der aktuellen Flottenstrategie.Folgende Folie fasst die Einordnung

durch den Vorstand zusammen:

Beteiligung UpsideDown GmbH — Einordnung durch BIRRFELD

den Vorstand

* Sommer 2025 Anfrage der sich bildenden Haltergemeinschaft an AeCA
* Attraktiver Business Plan der UpsideDown GmbH fiir AeCA und FSB

+ Ausflhrliche Diskussion und Abwigung im AeCA-Vorstand mit einstimmigem, positivem Entscheid:

Im Einklang mit AeCA Strategie, Attraktivitatssteigerung fiirs Birrfeld
Positiver «Return on Investment>» fiir AeCA

Uberschaubare Investitionssumme von 80k (vgl. Investition Mahroboter inkl. Infrastruktur 90k,
Schliesssystem 75k, Renovation IT Infrastruktur 50k etc.) bei niedrigem Risiko

Ohne grosse Investitionen und Risiken umfassendes Angebot und Attraktivitit steigern
Zweck in Ubereinstimmung mit Statuten — u.a. Art. 2:
* Vereinszweck: «...fordert die Schulung/Ausbildung in der Leicht- und Sportaviatik»,

+ «..Gesellschaften griinden, betreiben und sich an solchen beteiligen, sofern dies dem Betrieb des
Flugplatzes nachhaltige Vorteile bringt.»

* Situation heute: Statuten regeln nicht, welches Organ Ulber Beteiligungen entscheidet = Bei allfallig nachsten
Beteiligungen sollen die Statuten nachgezogen und das Organ definiert werden (Vorschlag: GV)

AeCA Generalversammlung 2026
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Roman prasentiert nun die einzelnen Zahlen vom Businesscase, welche Entstanden sind:

Beteiligung UpsideDown GmbH

Investition in Attraktivitéat Birrfeld

» Beteiligung 1/6 an privater Haltergemeinschaft mit
CHF 5’000 und Darlehen von CHF 75’000 zum Kauf
des Akrotrainers, riickzahlbar innert 15 Jahren

« Gesellschaftervertrag regelt die Details

» Umsatz fiir AeCA pro Jahr (konsv. Annahme 250h/a)
* Landungen: ca. 1000 @ 22.- CHF 22'000.-
* Fuel: 50I/h AVGAS @ CHF 2.50/1 CHF 31°250.-
* Hangar: Flache / Infrastrukturabgabe CHF 4°500.-
* Payback aus Vermietung pro h, tbd  Businessplan
* neue AeCA-Mitglieder @250.-/a CHF ...
= Ergibt EBIT > CHF 7°000 (10% EBIT-Marge von 70k
Umsatz) vs. CHF 1°600 Kapitalkosten (2% FK-Zins von 80k)
» Umsatz fiir FSB pro Jahr fir Schulung und Maint.
Schulung ca. 150h @ 108.-/h CHF 16°200.-
Maintenance CAMO und Wartung CHF 6'000.-

« Bereits sehr starke und positive Kundenresonanz!

AeCA Generalversammlung 2026

Es wird nun die Fragerunde zur UpsideDown GmbH er&ffnet. Es gehen keine Fragen von den
Mitgliedern ein.
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10. Jahresrechnung 2025, Revisionsbericht und Entlastung AeCA
a. Jahresrechnung Aero-Club Aargau 2025

Daniele Gbernimmt erneut das Wort und prasentiert den Jahresabschluss des AeCA. Er weist
darauf hin, dass die detaillierten Unterlagen tber einen QR-Code heruntergeladen werden

kdnnen.

B

Jahresrechnung Aero-Club Aargau 2025 BIRRFELD

Jahresrechnung - Ubersicht Jahresrechnung Download

Text hinzufiigen

Alle Angaben in
KCHF AeCA
Geschifts- Mietertrige, Fuel, Landetaxen &
bereiche Mitgliederbeitrige
Umsatz 2’876
EBIT 296
EBIT % 10%

Ergebnis 254
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Daniele erwahnt, dass er nur auf gewisse Punkte eingeht, da viele Details im Jahresbericht
nachgelesen werden kdnnen. Als erstes wird die Ertragsseite der Erfolsrechnung prasentiert:

B

Jahresrechnung Aero-Club Aargau 2025 BIRRFELD
Erfolgsrechnung - Ertragsseite
Rechnung Budget2025 Rechnung
2025 1) 2024
Ertrag
Mitgliederbeitrage 216’053 215’000 219'165
Landetaxen (inkl. Gebiihren) 365’106 410'500 373444
Treibstoffertrage 1°081'088 1°200'000 1'111°281
Mietertrage 1'164'913 1'164'700 1'165'795
Ubrige Erlése 48'670 53'400 49'078
Erlosminderung 491 -5'040 -1'279
Betrieblicher Ertrag 2’876°321 3'038°560 2'917'484
* Umsatz rund 1.4% gesunken: Riickgang der Flugbewegungen, entsprechend geringere Landetaxen und weniger
Treibstoff
» Mitgliederbeitrage: leichter Riickgang
= Mietertrage: stabil

AeCA Generalversammlung 2026
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Weiterfihrend prasentiert er die Aufwandseite der Erfolgsrechnung:

34

Jahresrechnung Aero-Club Aargau 2025

Erfolgsrechnung - Aufwandseite

=B

BIRRFELD

Anmerkungen

Rechnung Budget2025  Rechnung «+ Direkter Aufwand geringer als 2024
2025 2024
« Vereinsanlass «<Sommernachtsfest»
Aufwand . .
Vereinsanlisse e 55000 58 tiefer als budgetiert
Aufwand Feuerwehr -8'614 -10°000 4'718 . .
Aufwand Segelfiug 33744 501000 60851 » URE Hauptgebaude: Schliessanlage
Treibstoffaufwand -900'175 -960'000 -868'436
URE Hauptgebaude (ohne Rest/Whg) 44012 35000 9795 » URE Aussenbereich: Asphaltsanierung
URE Hangare (inkl. Clubraum) -25'782 -78'000 -23'402 .
URE Flugplatz (Aussenbereich) -106'964 -80'000 93215 und Markierungen
URE Werkstatt -1'333 -2'000 -1'321 . n
URE Restaurant 19630 50000 97261 + Personalaufwand: Uberschneidung
URE Wohnung -5'000 -543 H H
g g S — Einarbeitung neuer Flugplatzchef,
E;',’f;;‘fmmd e ek e + Verwaltung- und Informatikaufwand
Direkter Aufwand -1235'322  -1'415°000  -1'255'155 Projekte ins ‘26 verschoben
Bruttogewinn 1'641°000 1'623'560 1'662'330
in % vom Gesamtertrag (B! ewinn-Marge, 57% 53% 57% . S,gna|et|k ins 2025 vorgezogen
Personalaufwand 767856 -726'000 712’111
Raumaufwand £'729 -5'900 -T'32
URE Betriebseinrichtungen -T'967 -20"000 -11678
Fahrzeugaufwand 4’639 -6'000 -2'048
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren, Bewilligungen -35'308 32000 23125
Verwaltungsaufwand T7'459 163'600 -91'%41
Informatikaufwand 64’948 -90"000 -80'227
Marketing, Kommunikation, PR -81'414 -53'500 -63'721
Sonstiger betrieblicher Aufwand -10°095 -4'000 -11'465

AeCA Generalversammlung 2026
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So wie der Abschluss:

Jahresrechnung Aero-Club Aargau 2025 B.R-EELD

Erfolgsrechnung - Abschluss Anmerkungen

Rechnung Budget2025 Rechnung . ostenkontrolle
4

2025 1) 202
+ EBIT 10% erreicht

EBITDA 584’585 522’560 658’690

in % vom Gesamtertrag (EBITDA-Marge) 20% 17% 23%

Abschreibungen Anlagevermégen -288'500 -329'500 -345'248

EBIT 296’085 193’060 313’442

in % vom Gesamtertrag (EBIT-Marge) 10% 6% 11%

Finanzaufwand -86'087 -78'400 -81'187

Finanzertrag 7300 10°000 8'755

Betriebsergebnis vor Steuern 217298 124’660 241’011

Betriebsfremder Ertrag 13°000 = -15'352

Betriebsfremder Aufwand - -30'000 .

Ausserordentlicher Ertrag 75'000 120000 25’000

Periodenfremder Aufwand -26'807 = - ]

Periodenfremder Ertrag - 75'000 = 3

EBT 278’491 289’660 250’659

Direkte Steuern -24'552 -10'000 -14'504 e

Gewinn/Verlust 253’038 279’660 236’155 3

in%vom trag (Gewinn-Marge) 9% 9% 8% 2
AeCA Generalversammlung 2026 [:¥]

Die Bilanz der Aktiven und Passiven werden mit folgenden Folien prasentiert.

4

Jahresrechnung Aero-Club Aargau 2025 BIRRFELD

Bilanz per 31.12.2025 - Aktiven

Aktiven in CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Fliissige Mittel 1'099'314 1'339'772
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 129’576 64’986
Ubrige kurzfristige Forderungen 21 13'768 8'469
Vorréte und nicht fakturierte Dienstleistungen 50’431 75’300
Aktive Rechnungsabgrenzungen 102’008 47'929
Total Umlaufvermogen 1’395’096 1’536’456
Finanzanlagen 4.1 325’000 250’000 3
Beteiligungen 5.1 6’004 1'004 N
Mobile Sachanlagen 10.1 146’066 217’700 3
Immobile Sachanlagen 10.2 5’517°000 5'727°000 ©
Total Anlagevermogen 5’994’°070 6’195’704 ;
Total Aktiven 7'389’166 7'732’160 :

AeCA Generalversammlung 2026 63
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B

Jahresrechnung Aero-Club Aargau 2025 BIRRFELD

Bilanz per 31.12.2025 - Passiven

Passiven in CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 189’583 258257

Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 23 180'000 192387

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 135'162 90'225

Kurzfristige Riickstellungen 8'264 31'767

Passive Rechnungsabgrenzungen 38'747 61'052

Total kurzfristiges Fremdkapital 551'757 633’689

Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 3'990'000 4'370°000

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 134’000 134°000

Langfristige Riickstellungen 454’000 589’000 f

Total langfristiges Fremdkapital 4’578’000 5’093'000 a

Total Fremdkapital 5°129'757 5'726’689

Eigenkapital 2'005'471 1'769'316 3

Jahresergebnis 253'938 236'155 &

Total Eigenkapital 2°259’410 2°005’471 E

Total Passiven 7'389'166 7'732'160 %
AeCA Generalversammlung 2026 64

Im Anschluss an die Prasentation der Bilanz er6ffnet Daniele die Moglichkeit zur
Fragenstellung. Es werden keine Fragen gestellt.
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b. Revisionsbericht und Entlastung des Vorstandes

Reto Stalder als Revisor tibernimmt das Wort und erklart den Vorgang der Erstellung des
Revisionsberichts und verliest diesen.

=+

Revisionsbericht und Genehmigung der Jahresrechnung  sirrreLo

Revision & Genehmigung Jahresrechnung Revisionsbericht als Download verfiigbar

* Revision durchgefiihrt und Revisionsbericht
erstellt durch:

« Herr Reto Stalder, SRG Schweizerischer lfsvitonsatsiiscure
Revisionsgesellschaft AG

m * Genehmigung der Jahresrechnung 2025

BERICHT DER REVISIONS

Heute
Abstimmung ZUR JAHRESRECHNUNG

Antrage

Antrag des Vorstandes: Genehmigung der Jahresrechnung 2025 und der Bilanz per 31.12.2025.

Beschliisse
Die Jahresrechnung wird mit

- 149 Ja-Stimmen
- 2 Enthaltungen

von der Generalversammlung angenommen.
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Jirg Christener Gbernimmt das Wort und fiihrt durch die Entlastung des Vorstandes.

B

Revisionsbericht und Entlastung des Vorstandes BIRRFELD
Entlastung des Vorstandes Revisionsbericht als Download verfiigbar
Erteilung der Décharge an den Vorstand fiir das ooy
Geschaftsjahr 2025 ) '
Abstimmang
Antrage

Antrag des Vorstandes: Erteilung der Décharge an den Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2025.

Beschliisse
Die Décharge wird mit
- 144 Ja- Stimmen

von der Generalversammlung erteilt. (Vorstand hat sich nicht an der Abstimmung beteiligt)
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Daniele prasentiert nun das Budget flr das Jahr 2026 mit folgenden Folien und erwahnt die

jeweiligen Anmerkungen.

Jahresbudget Aero-Club Aargau 2026

Erfolgsrechnung - Ertragsseite

Anmerkungen

-+

BIRRFELD

« Landetaxen und Treibstoffertrage: rechnen wieder

Budget 2026
1) .

Ertrag
Mitgliederbeitrage 215’000
Landetaxen (inkl. Gebiihren) 371’000
Treibstoffertrage 1'115’000
Mietertrage 1'164'300
Ubrige Erlése 46’400
Erlésminderung -1'000
Betrieblicher Ertrag 2’910°700

AeCA Generalversammlung 2026

mit mehr Bewegungen

Umsatz im Rahmen von 2025

08.05.2026

Jahresbudget Aero-Club Aargau 2026

Erfolgsrechnung - Aufwandseite

Anmerkungen

B

BIRRFELD

Budget 2026

1)
Aufwand
Vereinsanlasse -62'400
Aufwand Feuerwehr -10°000
Aufwand Segelflug -35'000
Treibstoffaufwand ) 900’000
URE Hauptgebéude (ohne Rest/Whg) ? 30'000
URE Hangare (inkl. Clubraum) 28’000
URE Flugplatz (Aussenbereich) 70’000
URE Werkstatt -2'000
URE Restaurant 20000
URE Wohnung -5'000
URE Tankstelle -5’000
Nebenkosten 30°000
Ubriger Aufwand -23'000
Direkter Aufwand -1'220’400

AeCA Generalversammlung 2026

» URE Flugplatz Aussenbereicht: Instandstellung

Graspiste (teils bereits erfolgt)

« Vereinsanlasse: Flugplatzfest mit Sommernachtsfest

2
S
a
2
]

70
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Im Anschluss an die Prasentation des Budgets er6ffnet Daniele die Mdglichkeit zur
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Jahresbudget Aero-Club Aargau 2026

Erfolgsrechnung - Aufwandseite

Anmerkungen

B

BIRRFELD

Budget 2026

1)
Aufwand
Vereinsanldsse -62'400
Aufwand Feuerwehr -10°000
Aufwand Segelflug -35'000
Treibstoffaufwand 900’000
URE Hauptgebéaude (ohne Rest/Whg) * -30°000
URE Hangare (inkl. Clubraum) -28'000
URE Flugplatz (Aussenbereich) -70'000
URE Werkstatt -2'000
URE Restaurant -20°000
URE Wohnung -5'000
URE Tankstelle -5'000
Nebenkosten -30°000
Ubriger Aufwand -23'000
Direkter Aufwand -1'220’400

AeCA Generalversammlung 2026

Jahresbudget Aero-Club Aargau 2026

Erfolgsrechnung - Abschluss

Anmerkungen

» URE Flugplatz Aussenbereicht: Instandstellung
Graspiste (teils bereits erfolgt)

« Vereinsanlasse: Flugplatzfest mit Sommernachtsfest

S
1
3

70
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Budget2026 + Insgesamt dhnlich wie 2025 rund 280 kCHF

1)

EBIT
in % vom Gesamtertrag (EBIT-Marge)

361’040
12%

Finanzaufwand
Finanzertrag

-72'000

Betriebsergebnis vor Steuern

289’040

Betriebsfremder Ertrag
Betriebsfremder Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Periodenfremder Aufwand
Periodenfremder Ertrag

EBT

289’040

Direkte Steuern

-10'000

Gewinn/Verlust
in % vom Gesamtertrag (Gewinn-Marge)

279’040
10%

Fragenstellung. Es werden keine Fragen gestellt.

40
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12.Mitgliederbeitrag AeCA flr 2027

Der Vorstand stellt der Generalversammlung den Antrag, die geplanten Mitgliederbeitrage
fur das Jahr 2027 anzunehmen.

Mitgliederbeitrag AeCA fir 2027 BIIﬁLD

Mitgliedschaftskategorien gemass Statuten

m « Mitgliederbeitrag 2027 - der Vorstand beantragt die folgenden Mitgliederbeitrage:
» Mitgliedschaft fliegend: 250 CHF (unverandert)

Heute
Mk + Mitgliedschaft nicht-fliegend: 100 CHF (unverandert)
+ Mitgliedschaft fir Jugendliche: 60 CHF (unverandert)
Antrdage

Antrag des Vorstandes:

Die Mitgliederbeitrage sollen fir das Jahr 2026 nach den prasentierten Beitragen angenommen
werden.

Beschliisse
Die definierten Mitgliederbeitrage werden mit
- 151 Ja- Stimmen

einstimmig von der Generalversammlung angenommen.
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13.Wahlen
a. Vereinsvorstand
Roman tbernimmt das Wort fiir die Wahlen der Vorstandsmitglieder und geht als erstes auf

die Abgange und Neuzugange ein. Es werden als erstes die abtretenden Vorstandsmitglieder
mit einer kurzen Wiirdigung und einem kleinen Geschenk verabschiedet.

+

Personelle Veranderungen Vorstand & Verwaltungsrat BIRRFELD

Austritte aus Vorstand AeCA:

- Martin Weber, Aktuar (seit Nov. 2022)

- Fabian Hummel, Kommunikation, Flugplatzbelange (seit Nov. 2022)
- Alain Bertrand, FSB (seit Nov. 2022)

AeCA Generalversammlung 2026
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Tageprasident Jirg Christener Gbernimmt nun das Wort und bittet die 3 neuen Mitglieder
aufs Podium.

Personelle Veranderungen Vorstand & Verwaltungsrat BIRRFELD

Neu fir den Vorstand AeCA kandidieren:
- Thomas Siegenthaler
- Carole Lauber

- Joachim Ferreau

AeCA Generalversammlung 2026

Diese 3 Personen stellen sich kurz personlich vor:

B

Vorstellung Kandidaten Vorstand — Steckbriefe stehen BIRRFELD
als Anhang zu den GV-Unterlagen zur Verfligung

Thomas Joachim S o
Siegenthaler Ferreau
Gutumudaam: 24101965 i -
oot vandscan )
‘, 3
x .
=

5 <4
[T rRe———— 001308

* Bochelor huium in ComputerSclence beldes DHAW 2007 - 2012

Ditmadot

FEETTTSS a—

08.05.2026 F

AeCA Generalversammlung 2026
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Jirg geht nun zu den Wabhlen aller Vorstandsmitglieder tber.

Wahlen — Vorstand AeCA BIFﬁELD

Die folgenden Vorstandsmitglieder stellen
sich zur Wahl

m + Ephraim Friedli, bisher
* Herbert Meinecke, bisher

Heute
Abstimmung

+ Roman Hunziker, bisher

» Peter Baschnagel, bisher
« Carole Lauber, neu

+ Thomas Siegenthaler, neu

» Joachim Ferreau, neu

AeCA Generalversammlung 2026

Es stellen sich folgende bisherigen Vorstandmitglieder zur Wahl:

- Peter Baschnagel, bisher
- Ephraim Friedli, bisher

- Roman Hunziker, bisher
- Herbert Meinecke, bisher

Es stellen sich folgende neue Vorstandsmitglieder zur Wahl:

- Carole Lauber, neu
- Thomas Siegenthaler, neu
- Joachim Ferreau, neu

Jirg schlagt vor, dass die bisherigen Mitglieder in globo gewahlt werden. Gegen diesen
Vorschlag gibt es keine Einwande.

Beschliisse
Die 4 bisherigen Vorstandsmitglieder werden in globo mit

- 147 Ja- Stimmen (die bisherigen Vorstandsmitglieder haben sich nicht an der
Abstimmung beteiligt)
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einstimmig von der Generalversammlung gewahlt. Die bisherigen Mitglieder erklaren «<Annahme

der Wahl».

Jirg schlagt vor, dass die neuen Mitglieder in einem zweiten Schritt einzeln gewahlt werden.
Gegen diesen Vorschlag gibt es keine Einwande.

Beschliisse
Die drei neuen Mitglieder haben sich nicht an der Wahl beteiligt.

Joachim Ferreau wird mit
- 148 Ja- Stimmen

von der Generalversammlung gewahlt. Joachim erklart <Annahme der Wahl».

Carole Lauber wird mit
- 148 Ja- Stimmen

von der Generalversammlung gewahlt. Carole erklart <Annahme der Wahl».
Thomas Siegenthaler wird mit

- 148 Ja- Stimmen

von der Generalversammlung gewahlt. Thomas erklart «<Annahme der Wahl».
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b. Prasident

Wahlen - Prasident AeCA

Als Prasident stellt sich zur Wahl

m * Roman Hunziker, bisher

Heute
Abstimmung

AeCA Generalversammlung 2026

Als Prasident stellt sich zur Wahl:
- Roman Hunziker, bisher

Beschliisse
Der bisherige Prasident Roman Hunziker wird mit
- 150 Ja- Stimmen (Roman hat sich nicht an der Abstimmung beteiligt)

von der Generalversammlung gewahlt. Roman Hunziker erklart «<KAnnahme der Wahl».
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c. Revisoren (externe)

B

Wahlen — Revisionsstelle BIRRFELD

Der Vorstand schldgt der GV zur Wahl vor

m * SRG Schweizerische Revisionsgesellschaft AG, Aarau

Heute
Abstimmung

SCHWEIZERISCHE
REVISIONSGESELLSCHAFT

AeCA Generalversammlung 2026 81

Die aktuelle Revisionsstelle ist die Firma SRG Schweizerische Revisionsgesellschaft AG,
vertreten durch Reto Stalder, mit Sitz in Aarau.

Antrage
Antrag des Vorstandes:

Im Sinne der Wahrung der Kontinuitat schlagt der Vorstand der GV die aktuelle Revisionsstelle
zur Wahl vor:
SRG Schweizerische Revisionsgesellschaft AG, Aarau.

Beschliisse
Die neue Revisionsstelle wird mit
- 151 Ja- Stimmen

einstimmig von der Generalversammlung gewahlt. Reto Stalder erklart fiir die SRG
Schweizerische Revisionsgesellschaft AG, Aarau «Annahme der Wahl».

47 Aero Club Aargau | CH-5242 Lupfig | Tel. +41 56 464 40 40 | www.birrfeld.ch | info@birrfeld.ch



=

BIRRFELD

FLIEGEN ERLEBEN

d. Delegierte

Wahlen — Delegierte AeCS BIFEELD

Als Delegierte stellen sich zur Wahl

m + Caroline Haag, bisher
+ Brigitte Odarda, bisher

Heute
Abstimmung

+ Christophe Petitpierre, bisher
* Heinz Wyss, bisher

*+ Roman Hunziker, von Amtes wegen

Aktuell hat der AeCA aufgrund seiner Mitgliederanzahl finf Delegiertenstimmen im AeCS. Als
Delegierte AeCS stellen sich zur Wahl:

- Caroline Haag, bisher

- Brigitte Odarda, bisher

- Christophe Petitpierre, bisher

- Heinz Wyss, bisher

- Roman Hunziker, von Amtes wegen

Jurg Christener schlagt vor, diese Personen in globo zu wahlen. Gegen diesen Vorschlag gibt
es keine Einwande.

Beschliisse
Die zur Verfiigung stehenden 5 Delegierten werden mit
- 150 Ja- Stimmen (Roman hat sich an der Abstimmung nicht beteiligt)

einstimmig von der Generalversammlung gewahlt. Die Delegierten erklarten «<Annahme der
Wahl».
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Roman Ubernimmt wieder das Wort und bedankt sich recht herzlich fir das Vertrauen.

Zusatzlich wird folgenden Personen personlich fir ihr grosses Engagement im Birrfeld
gedankt und herzlich mit einer kleinen Wiirdigung und einem Geschenk verabschiedet.

B

Vielen Dank flr euer Engagement fir das Birrfeld BIRRFELD

Mitarbeiter

Bruno Guidi, Schleppchef
Oliver Riccius, CFl Segelflua
Wilfried Haferland, DCFI Motorflua

AeCA Generalversammlung 2026
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14 Jubilare

An der GV wurden die folgenden Jubilare von Herbert Meinecke geehrt:

£

Liebe Jubilare, herzliche Gratulation und vielen Dank BIRRFELD
fir Euer Engagement zugunsten der Aviatik!

25 Jahre Mitgliedschaft

Markus Annaheim, Effretikon
Martin Budinsky, Wettingen
Ulrich Biithlmann, Hottwil
Martin Frefel, Zurich

Pierre Froidevaux, Hiintwangen
Pascal Gubler, Suhr

Roman Hachler, Rombach
Philipp Haueter, Rombach
Michael Hiegemann, Rifenach
Peter Jurt, Kloten

Fritz Messerli, Buch am Irchel

Ivo Renier, Riifenach
André Schirer, Mériken
Peter Ziegler, Watt

-+

Liebe Jubilare, herzliche Gratulation und vielen Dank BIRRFELD
flir Euer Engagement zugunsten der Aviatik!

50 Jahre Mitgliedschaft

Alfred Aegerter, Dallikon

André Amey, Biinzen

Max Humbel, Déttingen

René Hunziker, Villigen

Robert llli, Affoltern am Albis
Eduard Kambly, Vordemwald

René Maéder, Zirich

Fredy Schneider, Ueken

Frank Johannes Schwabe, Biberstein

Beat Steinmann, Zirich
Felix Surber, Endingen
Urs Zinniker, Oberrohrdorf
Heinz Zéllig, Boppelsen
Andres Ziillig, Wadenswil
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15. Ausblick & Jahresprogramm 2027

Roman tbernimmt das Wort und gibt einen Ausblick auf das Jahr 2026.

Ausblick 2026

Schwerpunkte Birrfeld

+ FLIEGEN ERLEBEN

+ Safety — Safety — Safety !!
* Flugplatzfest 2026

+ «Birrfeld 203X»

+ Profitabilitat FSB

» Wir suchen «Nachwuchs»:
+ Diverse Projekte & Gremien
+ Unterstiitzung Events & Anlasse

* YES - Young Eagles Switzerland

AeCA Generalversammlung 2026

Ephraim Gbernimmt das Wort fiir das Flugplatzfest vom 12. September 2026:

B

Flugplatzfest 12. September 2026 — Helfer*innen BIRRFELD
gesucht
« Tag der offenen Tiir / der offenen Basis oK
«  Wir prasentieren uns: Unseren Flugplatz, unsere * René Dubs (OK-Chef)
Vereine / Haltergemeinschaften « Daniel Blaser
«  Wir bringen méglichst viele Leute, unkompliziert «  Jirg Fleischmann
in die Luft « [larkitionall
. . ppeli
« Angebot soll unsere fluginteressierten Nachbarn - Raymond Marley
ansprechen g :
— " Rundflige . Chrls.tlan Nlcca
—  Schnupperfliige » Malvina Nicca
- Prasentation der Fluggruppen + Dario Schwendener
- Werksschau (Werkstatt) e Jean Veogelin
- Festbetrieb

+ Helfende Hande gesucht fir: Auf-/Abbau,
Besucherinformation und Rundflugbetreuung

AeCA Generalversammlung 2026
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Ebenfalls werden die weiteren Anlasse fiir das Jahr 2026 prasentiert.

52

Jahresprogramm 2026

Néachste Anlasse

* Sa, 12.09.2026: Flugplatzfest

*+ Fr, 25.09.2026: Sounding Board

* Sa, 17.10.2026: Flugplatzputzete

+ Fr, 6.11.2026: Neumitgliederapero
* So, 06.12.2026: Samichlaus

* GV 2027: wird noch bekannt gegeben

AeCA Generalversammiung 2026
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16.Varia und Umfrage

Roman Ubernimmt das Wort fur den Varia- Teil und leitet das Thema ein fir das Thema
UpsideDown GmbH.

Chris Decking tbernimmt das Wort und prasentiert den Flieger anhand der folgenden Folie:

BREITER
EINSATZBEREICH

= Basis Kunstflug-Schulung
= Kunstfliige fiir ACR-Inhaber

= ACR-Schnupperfliige fir
Piloten und Passagiere

= Gefahren-Training fiir
brevetierte Privat-Piloten

= Div. Einsdtze wie Trudel-
Demo fiir PPL-Piloten, Einsatz in
Fluglehrerkursen

= UPRT-Kurse (Upset
Prvention and Recovery Training

= Heckrad-Schulung

UPSIDEDOWN GMBH - GENERALVERSAMMLUNG AEROCLUB AARGAU 2026 08.05.2026
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Jens Thuesen Gbernimmt nun das Wort und gibt noch weitere Details zur UpsideDown
GmbH:

[Jan25 | Feb25 | Mar25 | Apr25 | Mai25 | Jun25 | Jul25 | Aug25 | Sep25 | Oke25 | Mov25 | Dez25 | Jan26 | Feb26 | Mar26 | Apr26 [ICELIN

UPSIDEDOWN GMBH

54

=

Gesellschafter: Vier Birrfelder-
Piloten (5/6) und AeCA (1/6)

Einlage: CHF 80’000 pro Anteil

Zweck: Betrieb und
Vercharterung Integral R

Kalkulation soll einen fairen und
tiefen Stundenpreis erméglichen

Kostendeckend fur Gesellschaft

Ziel: CHF 400-450 pro Stunde

Interessen der Gesellschafter
sind ideell — nicht finanziell

Einstieg in den Kunstflug mit
tiefen Hiirden ermdglichen

Férderung Nachwuchs

UPSIDEDOWN GMBH - GENERALVERSAMMLUNG AEROCLUB AARGAU 2026

Attraktives Angebot lebt von der
Nachfrage

AeCA-Mitglieder sind herzlich
eingeladen zum Erfolg
beizutragen

08.05.2026
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FLIEGEN ERLEBEN

Roman Gbernimmt nun wieder das Wort und gibt nochmals die Méglichkeit Fragen zu
stellen. Es sind keine Fragen eingegangen.

Es wird nochmals allen Beteiligten ein herzliches Dankeschon ausgesprochen, welche zur
Organisation der GV mitgeholfen haben.

Wir sagen DANKE BIFﬁLD

Ein herzliches Dankeschén an

+ Allen Helfer:innen fir die Organisation dieser GV

+ dem Tagesprasidenten Jiirg Christener fir die
eloquente Leitung

» Diebold & Zgraggen Gartenbau AG fiir den
festlichen Blumenschmuck

+ allen Mitarbeitenden des AeCA und der FSB fir das
tagliche Engagement zugunsten des Birrfeld

* Euch allen fiir die Teilnahme heute Abend und Euer
Engagement zugunsten des AeCA und der FSB

eCA Generalversammlung 2026

Es wird nochmals die Mdglichkeit eroffnet generelle Fragen zu stellen. Es werden keine
weiteren Fragen gestellt.

Roman Hunziker schliesst die GV 2026 um 20:49 Uhr.

Lupfig, 26.6.2026
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Roman Hunziker Martin Weber

Prasident AeCA Aktuar AeCA, Protokollfihrer
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